
５．中小企業・小規模事業者等に対する働き方改革推進支援事業（センター事業）特別会計

貸借対照表
令和８年３月 31 日現在

（単位：円）
科 目 当 年 度 備 考

Ⅰ．資産の部
１．流動資産

普通預金 713,033,537 三菱UFJ銀行神田支店へ預託
仮払金 14,458,675 次年度契約に伴う賃借料ほか仮払分

流動資産合計 727,492,212
２．固定資産

固定資産合計 0
資産合計 727,492,212

Ⅱ．負債の部
１．流動負債

預り金 16,762,424 源泉所得税

未払金 710,729,788
3月分未払い給与等（うち厚生労働省返還金等支出
434,649,315円、一般管理費・消費税負担分ほか連合会
一般会計繰入金141,789,261円を含む）

流動負債合計 727,492,212
２．固定負債

固定負債合計 0
負債合計 727,492,212

Ⅲ．正味財産の部
一般正味財産 0
正味財産合計 0

負債及び正味財産合計 727,492,212



収 支 計 算 書
自　令和７年４月１日
至　令和８年３月31日

Ⅰ．収入の部

（単位：円）
勘 定 科 目

予 算 額 決 算 額 差 異 備 考
大 科 目 中 科 目 小 科 目

１．�中小企業・小規模事
業者等に対する働き
方改革推進支援事業
収入

１．連合会収入 2,565,589,504 2,565,589,504 0 厚生労働省委託
１．事業収入 1,340,364,740 1,340,364,740 0
２．人件費収入 794,766,524 794,766,524 0
３．管理収入 430,458,240 430,458,240 0

収 入 合 計（Ａ） 2,565,589,504 2,565,589,504 0

Ⅱ．支出の部

（単位：円）
勘 定 科 目

予 算 額 決 算 額 差 異 備 考
大 科 目 中 科 目 小 科 目

１．事業費 1,326,875,000 1,176,700,413 150,174,587 厚生労働省委託
１．全国センター長会議・専門家研修経費 11,770,000 2,348,689 9,421,311

１．全国センター長会議旅費 4,500,000 1,149,939 3,350,061
２．全国センター長会議会場費 1,000,000 912,200 87,800
３．質の向上研修費 5,170,000 286,550 4,883,450
４．多様な正社員制度導入支援研修費 1,100,000 0 1,100,000



２．専門家謝金・旅費等 1,006,305,060 984,833,012 21,472,048
１．窓口専門家謝金等 226,052,000 282,971,188 △ 56,919,188
２．訪問コンサル謝金等 377,034,000 407,397,022 △ 30,363,022
３．企業コンサル謝金等（３業種） 72,080,000 77,720,235 △ 5,640,235
４．企業コンサル謝金等（インターバル） 60,066,000 685,876 59,380,124
５．多様な正社員制度導入謝金等 66,270,000 2,888,255 63,381,745
６．砂糖製造業コンサル交通費 7,200,000 491,475 6,708,525
７．名刺・身分証等作成費 4,950,000 7,133,186 △ 2,183,186
８．資料印刷費 28,000,000 18,009,588 9,990,412
９．運営部費用 22,187,000 22,950,000 △ 763,000
10．システム運用費 63,266,060 135,759,807 △ 72,493,747
11．事業補助謝金 79,200,000 28,826,380 50,373,620

３．職務分析・職務評価謝金・旅費等 75,326,000 34,283,418 41,042,582
１．職務分析・職務評価謝金等 46,361,000 10,101,486 36,259,514
２．職務分析・職務評価研修 22,315,000 19,341,230 2,973,770
３．職務分析・職務評価フォローアップ研修 4,430,000 417,165 4,012,835
４．その他の経費 2,220,000 4,423,537 △ 2,203,537

４．広報活動費 220,373,940 129,030,522 91,343,418
１．広報活動費 187,060,000 113,164,330 73,895,670
２．育成専門家謝金等 1,232,429 2,536,781 △ 1,304,352
３．その他の経費 32,081,511 13,329,411 18,752,100

５．セミナー費 １．セミナー費 13,100,000 26,204,772 △ 13,104,772
２．人件費 794,766,524 556,112,648 238,653,876

１．センター人件費 １．センター人件費 688,000,500 481,854,105 206,146,395
２．センター福利厚生費 １．センター福利厚生費 27,422,971 24,163,196 3,259,775
３．運営本部給与手当等 １．運営本部給与手当等 79,343,053 50,095,347 29,247,706



３．管理費 443,947,980 398,127,128 45,820,852
１．賃借料 １．賃借料 281,850,000 211,680,508 70,169,492
２．旅費交通費 １．旅費交通費 1,320,000 159,870 1,160,130
３．消耗品費 １．消耗品費 1,656,000 5,632,895 △ 3,976,895
４．通信運搬費 １．通信運搬費 10,960,000 35,460,740 △ 24,500,740
５．印刷製本費 １．印刷製本費 2,112,000 2,078,450 33,550
６．雑費 １．雑費 15,056,000 1,325,404 13,730,596
７．連合会一般会計繰入金等支出 １．連合会一般会計繰入金等支出 130,993,980 141,789,261 △ 10,795,281

４．その他の支出 １．厚生労働省への返還金支出 １．厚生労働省への返還金支出 0 434,649,315 △ 434,649,315
支 出 合 計（Ｂ） 2,565,589,504 2,565,589,504 0
収 支 差 額（Ａ）－（Ｂ） 0 0 0


